
  

 

 

Einladung zur Herbstveranstaltung zum Thema 

 
Legal Department of the Future 

 
 
 
Mittwoch, 12. November 2025,  ab 09:30 Uhr 
Zunfthaus zur Meisen, Münsterhof 20, 8001 Zürich 
 

09:30 Uhr 
  
 

EINTREFFEN IM ZUNFTHAUS ZUR MEISEN (BEGRÜSSUNGSKAFFEE) 
 

10:00 Uhr 
  
 

REFERATE MIT DISKUSSION 
 
Die Vereinigung Schweizerischer Unternehmensjuristen lädt herzlich zur diesjährigen Herbst-
veranstaltung ein, bei der die Trends, Herausforderungen und Perspektiven rund um das Legal 
Department der Zukunft im Zentrum stehen. Nutzen Sie die Gelegenheit, sich mit Kolleginnen 
und Kollegen auszutauschen und topaktuelle Impulse für Ihre tägliche Praxis zu erhalten. 

 
Unsere Referenten werden die Themengebiete & Herausforderungen rund um das Legal De-
partement der Zukunft näher beleuchten.  

 
Andreas Bong und Bruno Mascello werden anhand einer Zeitreise die Herausforderungen 
einer moderne Rechtsabteilung aufzeigen (u.a. zu Trends, Organisation, Prozessen, Techno-
logie). Mit Blick auf die Vergangenheit werden zuerst die wichtigsten Erkenntnisse aktueller 
Umfragen bei In-House-Juristen analysiert. Anschliessend wird der Finger auf Punkte gelegt, 
die heute Kopfzerbrechen bereiten. Schliesslich wird ein Blick in die Glaskugel gewagt, um zu 
schauen, was morgen wichtiger werden könnte. Zusammen werden dann mögliche Lösungs-
ansätze diskutiert. 

 
Marcel Kötteritzsch (Head of Transformation & Integration, UBS Group Legal) berichtet aus 
seiner langjährigen Erfahrung insbesondere mit der organisatorischen Transformation der In-
house-Rechtsabteilung. Hierbei stehen die Integration neuer Tools, KI-Anwendungen und die 
fortlaufende Entwicklung des Operating Models im Vordergrund. Basierend darauf gibt er Ein-
blicke in mögliche strategische organisationale Neuausrichtungen sowie in potenzielle Verän-
derungen der Rolle von Unternehmensjurist:innen in der Zukunft. 
 
Es freut uns sehr, dass wir Andreas Bong, Bruno Mascello und Marcel Kötteritzsch als 
Referenten gewinnen konnten.  

 
  



 

 
Referenten  

 

Andreas Bong  
 

Andreas Bong ist Partner bei PwC in Düsseldorf und zählt zu den führen-

den Experten für Rechtstransformation in Deutschland. Seit 2008 unter-

stützt er Rechts- und IP-Abteilungen dabei, sich schneller, effizienter 

und risikobewusster aufzustellen. Er berät General Counsel internatio-

naler Konzerne bei strategischen, organisatorischen und operativen 

Fragestellungen und ist ein gefragter Speaker auf internationalen Kon-

ferenzen.  

Als national und international anerkannter Experte für die Transforma-

tion von Rechtsfunktionen – insbesondere in den Bereichen Legal, Com-

pliance, IP, Datenschutz – treibt er seit 2025 bei PwC Legal die Entwick-

lung innovativer Beratungsangebote an der Schnittstelle von Recht, 

Technologie und Organisation voran.  

Neben seiner Beratungserfahrung ist Andreas Autor des „Global Legal 

Department Benchmarking Report“ sowie seit 2021 des „Swiss Legal 

Reports“, die fundierte Einblicke in Trends, Kennzahlen und Entwicklun-

gen von Rechtsabteilungen bieten. 

Bruno Mascello  Prof. Dr. Bruno Mascello LL.M. EMBA-HSG, ist Titularprofessor für Wirt-

schaftsrecht und Legal Management an der Universität St.Gallen (HSG) 

und Direktor der Executive School of Management, Technology and Law 

(ES-HSG) der Universität St.Gallen. Zuvor war er bei der Zurich in ver-

schiedenen Funktionen (u.a. als Chief Operations Officer Group Le-

gal/Compliance; Regional General Counsel) und in Wirtschaftskanz-

leien tätig. Er forscht und publiziert zu Themen an der Schnittstelle von 

Recht und Betriebswirtschaft und im Legal Management. 

Marcel  

Kötteritzsch 

Marcel Kötteritzsch ist Head of Transformation & Integration bei der 

UBS Group Legal COO. Er studierte Betriebswirtschaft und Organizati-

onal Change an der Universität St. Gallen (HSG) und legte damit den 

Grundstein für seine Themen Strategie, Transformation und Organisati-

onsentwicklung. Er bringt 30 Jahre Erfahrung in der Finanzbranche mit, 

davon über 25 bei der BS in verschiedensten Funktionen. Als Experte 

für Organisationsentwicklung treibt er seit drei Jahren die Transforma-

tion der Rechtsabteilung voran. Sein Fokus liegt auf der Integration 

neuer Arbeitsmethoden, der Optimierung von Prozessen, dem Einsatz 

von Technologie sowie KI und der Weiterentwicklung des Inhouse Ope-

rating Models. 

 

 
 

12:00 Uhr 
  
 

GEMEINSAMES MITTAGESSEN (Stehlunch, im Preis inbegriffen) 
 

Nutzen Sie die Gelegenheit und besuchen Sie die Veranstaltung, zu der wir Sie herz-
lich einladen. 

 
Der Vorstand 

 
Vereinigung Schweizerischer Unternehmensjuristen (VSUJ) 
 



 

 

ANMELDUNG ZUR HERBSTVERANSTALTUNG VOM 
MITTWOCH, 12. November 2025  
 
Anmeldung: Bitte hier registrieren 
 
Anmeldefrist:  Freitag, 7. November 2025 
 
Preis:  CHF 90.00 
 
Im Preis von CHF 90.00 ist der Stehlunch inbegriffen. Bitte unbedingt den Namen der teilnehmenden 
Person beim Zahlungsvermerk anbringen, damit die Einzahlung entsprechend zugewiesen werden 
kann. Bitte überweisen Sie den Betrag bis zur Veranstaltung. 

 
HINWEIS: Ein Fernbleiben von der Veranstaltung nach erfolgter Anmeldung entbindet nicht von der Zah-
lung der vollen Teilnahmegebühr, es sei denn, die Abmeldung erfolgt bis spätestens Montag, 10. Novem-
ber 2025, 12:00 Uhr, an info@vsuj.ch. 
 
 

Zahlung (per TWINT QR Coder, TWINT-Zahlungslink oder Einzahlungsschein) 

 
TWINT-Zahlungslink 
 
 

 

https://vsuj.ch/events/herbstveranstaltung-legal-department-of-the-future/
mailto:info@vsuj.ch
https://go.twint.ch/1/e/tw?tw=acq.BxBBGo9_Te2g_ykaNXdc0Y1HejiTFadUhSOWkWDAPrbWqPHugu5K5kMUQGQMea9Z.
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